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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) การด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต  าบล 

หาดกรวด และต าบลท่ามะเฟือง จงัหวดัอุตรดิตถ ์(2) สภาพเศรษฐกิจและสงัคมของผูใ้ชบ้ริการ (3) ความพึงพอใจของเกษตรกรดา้น
องคป์ระกอบศูนยบ์ริการฯ (4) ความพึงพอใจของเกษตรกรในการใช้บริการ (5) ความคาดหวงัของเกษตรกรผูใ้ช้บริการ (6) ปัญหา
และขอ้เสนอแนะในการใชบ้ริการ (7) แนวทางการพฒันาศูนยบ์ริการ ฯ 

ประชากรท่ีศึกษา (1)คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต  าบลหาดกรวด และ
ต าบลท่ามะเฟือง จงัหวดัอุตรดิตถ ์จ  านวน 47 ราย  กลุ่มตวัอยา่งคดัเลือกคณะกรรมการศูนยฯ์แบบเจาะจง จ านวนศูนยล์ะ 10 ราย (2) 
ประชากรของต าบลหาดกรวด และต าบลท่ามะเฟือง จงัหวดัอุตรดิตถ์ท่ีข้ึนทะเบียนเกษตรกร จ านวน 2,317  ราย การค านวณกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชสู้ตร Taro  Yamane   ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  596 ราย เก็บขอ้มูลโดยการจดัเวทีสนทนากลุ่ม
และการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป อธิบายขอ้มูลโดย 
ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าต  ่าสุด  ค่าสูงสุด   
 ผลการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการฯทั้งสองแห่งมีสถานท่ีตั้งเป็นเอกเทศสะดวก
ต่อการมารับบริการ มีความสะอาด เป็นสัดส่วน มีเจา้หน้าท่ีประจ าพร้อมให้บริการ มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนยท์ุกๆ เดือน เพื่อน ามติท่ีประชุมไปใชใ้นการปฏิบติังาน จดัท าแผนพฒันาการเกษตรโดยจดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้และคน้หาปัญหาของเกษตรกร จดัท าแผนพฒันาการเกษตรทั้งแผนถ่ายทอดเทคโนโลยี แผนลงทุน และแผนฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม  
และขอสนบัสนุนงบประมาณจากภายนอก วิทยากรประจ าจุดถ่ายทอดเทคโนโลยีมีความเช่ียวชาญ เน่ืองจากเป็นอาชีพประจ าของ
วิทยากร มีการติดตามประเมินผลการถ่ายทอดเทคโนโลย ี มีการประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงานและขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ
ผา่นหอกระจายเสียง มีการสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนให้มีการจดทะเบียน ให้บริการเกษตรกรดา้นขอ้มูลทางวิชาการ การผลิตสาร 
ชีวภณัฑ ์ ให้ค  าปรึกษาปัญหาทางดา้นการเกษตร การตรวจวิเคราะห์ดิน น ้า และแจกสารชีวภณัฑใ์ห้กบัเกษตรกรโดยไม่คิดค่าบริการ   
เกษตรกรผูใ้ช้บริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต  าบลเกินคร่ึงเป็นชาย มีช่วงอาย ุ41 - 50 ปี  ระดบั
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4  อาชีพหลกั คืออาชีพเกษตรกรรรม มีจ านวนสมาชิกท่ีท าการเกษตร 2 ราย  รายไดท้างการเกษตรของ
เกษตรกรไม่เกิน 80,000 บาท พ้ืนท่ีท าการเกษตรไม่เกิน 10 ไร่ เป็นท่ีของตนเอง และเป็นโฉนด ระยะทางจากบา้นถึงศูนยบ์ริการฯ อยู่
ในช่วง 1.1 - 3 กิโลเมตร ความถ่ีในการใช้บริการศูนยบ์ริการฯ ใช้บริการจ านวน 2 คร้ัง ความพึงพอใจในด้านองคป์ระกอบของ
ศูนยบ์ริการฯโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ความพึงพอใจของในการใช้บริการศูนยบ์ริการฯโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ความคาดหวงั
ของเกษตรกรท่ีมารับบริการจากศูนยบ์ริการฯโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาดา้นการใชบ้ริการศูนยบ์ริการฯโดยรวมอยูใ่นระดบัน้อย 
ขอ้เสนอแนะคือ ศบกต.ควรออกหน่วยประชาสัมพนัธ์ มีเอกสารทางวิชาการแจก ให้การสนับสนุนโครงการต่างๆอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  แนวทางการพฒันาศูนยบ์ริการฯ คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการฯควรมีการแบ่งหน้าท่ี
กนัอยา่งชดัเจน จุดถ่ายทอดเทคโนโลยคีวรมีมากข้ึน การประชาสมัพนัธ์ควรกระจายให้ทัว่ถึง 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study (1) operations of the Center for Service and 

Agricultural Technology Transfer in Had Kruad Sub-District and Tha Mafuang Sub-District in 

Uttaradit Province (2) socio-economic circumstance of farmers who used services (3) satisfaction of 

farmers toward the Center’s composition (4) satisfaction of farmers toward the Center’s rendering 

services (5) expectation of farmers who used services (6) problems and suggestions for the Center’s 

services (7) development directions for the Center. 

 Research population: (1) A number of 47 Board Members of the Center for Service and 

Agricultural Technology Transfer in Had Kruad Sub-District and Tha Mafuang Sub-District, Uttaradit 

Province and a number of 10 Board Members from each Center were selected as samples through 

purposive sampling. (2) Population in of Had Kruad Sub-District and Tha Mafuang Sub-District, 

Uttaradit Province numbering 2,317 registered farmers.  The Taro Yamane formula was used to 

calculate sample size with 95% of confidence level and 596 samples were found.  Data was compiled 

by focus group discussion and interview. Qualitative and quantitative data analysis was conducted by 

computer programs.  Data explanation included frequency, percentage, mean, standard deviation, 

minimum value and maximum value.             

Research findings were as follows.  Operations of the Board from two centers, the centers 

location was found ideally convenient for rendering services, clean, suitable partition, stationing staff 

ready for rendering services with precise and updated information.  Monthly meeting was held and 

meeting resolutions were taken for further action, implementing agricultural development plan by 

organizing panels for knowledge sharing and surveying farmers’ problems. The agricultural 

development plan composed of technology transfer plan, investment plan, restoration of environment 

plan, seeking budget from outside and seeking permanent professional resource person with expertise 

to attach the Center.  There were monitor and evaluation of technology transfer, public relations of 

operations  achievement and official information via public relations tower, registration support for 

community enterprise,  providing farmers with academic information, producing bio substance, 

providing agricultural advice, soil and water analysis as well as offering bio substance to farmers free 

of charge. Over half of farmers or services users of the Center for Service and Agricultural Technology 

Transfer were male aging between 41-50 years.  They completed lower primary education level.  Their 

main occupation was farming.  The number of agricultural farmer was 2 persons.  Their income was 

not over 80,000 baht.  Their agricultural occupied area was not over 10 rai owned by them with title 

deeds.   The distance between their homes and the Center was 1.1-3 km.  The frequency of visit to the 

Center was 2 times. Overall satisfaction towards the Center’s composition was at medium level.  

Overall satisfaction towards using the Center’s services was at high level.  Overall expectation of 

farmers who used services at the Center was at high level.  Their overall problem when using the 

Center’s services was at low level.  Suggestions were mobile public relations team with academic 

documents for distribution, continued support various projects to boost efficiency and effectiveness.  In 

terms of development directions for the Center, the Board should clarify division of work, technology 

transfer sites should be set up more and public relations should be launched throughout the whole area.    
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บทน า 
  
 จากการเปล่ียนกระบวนการในการพฒันาการเกษตรท่ีให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน(อปท.) เกษตรกร 
สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรมีส่วนร่วมในการพฒันาการเกษตรแบบยัง่ยืนดว้ยตนเอง เพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพของชุมชนในการวางแผนพฒันาตนเองในด้านการพฒันาการเกษตร  การเพ่ิมมูลค่าสินคา้การเกษตร 
ปรับปรุงคุณภาพสินคา้ วางแผนในการบริหารจัดการ การใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน และพฒันาระบบ
ขอ้มูลพ้ืนฐานของชุมชน  ดงันั้น จึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานของส่วนราชการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในระดบัทอ้งถ่ิน ในการบริการดา้นการพฒันาการเกษตรท่ีมีการผสมผสานสามารถให้บริการแก่เกษตรกร
ท่ีจุดเดียว (One Stop Service) และเป็นลกัษณะบูรณาการ  
 ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลจดัตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 21 
พฤศจิกายน 2543 ซ่ึงไดเ้ห็นชอบในหลกัการโครงการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรชุมชนตามท่ี
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอ โดยค านึงถึงอาชีพหลกัของเกษตรกรแต่ละพ้ืนท่ีเป็นส าคญั เพ่ือเป็นศูนยก์ลาง
ในการใหบ้ริการแก่เกษตรกร การวางแผนพฒันาการเกษตรในระดบัต าบล โดยมีคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลเป็นผูด้  าเนินการ ภายใตก้ารสนับสนุนจากภาครัฐและองค์การ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือใหเ้กษตรกรในทอ้งถ่ินมีรายไดท่ี้ดีและคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน สามารถตดัสินใจในการผลิต
การเกษตรดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ และในปี พ.ศ. 2546  กรมส่งเสริมการเกษตรไดถ่้ายโอนภารกิจของ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลให้กับองค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ในลกัษณะการ
ด าเนินงานร่วมกนั โดยรัฐจะเป็นผูส้นับสนุนวิชาการและทอ้งถ่ินเป็นผูป้ฏิบติัและสนับสนุนงบประมาณ จาก
ระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั กรมส่งเสริมเกษตรไดมี้การจดัตั้ง ศูนยฯ์แลว้จ านวน 7,125 ศูนย(์กรมส่งเสริม
การเกษตร สืบคน้เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2555 ) 
 จงัหวดัอุตรดิตถป์ระชากรส่วนใหญ่ของจงัหวดัประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงเกษตรกรมีความจ าเป็น
เป็นอยา่งมากท่ีตอ้งหาวธีิในการพฒันาอาชีพของตนเองใหถู้กตอ้งและเหมาะสมเพ่ือคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน โดยใช้
กลไกของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล เป็นศูนยก์ลางในการใหค้วามรู้แก่เกษตรกร   
 ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลของจงัหวดัอุตรดิตถ์ มีจ านวน 65 ศูนย์
ขอ้ดอ้ยท่ีส าคญัคือ การด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลของจงัหวดั
อุตรดิตถ์ยงัไม่ดีเท่าท่ีควร เช่น ขาดการบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืน  ไม่ไดรั้บงบประมาณสนับสนุน ไม่มีการ
ประสานงานกบัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน ขาดการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กบัเกษตรกร ไม่มีการประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารการเกษตร  คณะกรรมการไม่ปฏิบติังานตามภารกิจท่ีมอบหมาย  ปฏิบติังานชา้  แต่ยงัมีศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั ท่ีบริหาร
จัดการศูนย์ฯได้ดี  จนประสบความส าเ ร็จได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลดีเด่นของจงัหวดัอุตรดิตถ ์ประจ าปี พ.ศ. 2552 - 2554 จึงควรท่ีจะท าการศึกษา 
การด าเนินการของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่า
มะเฟือง อ าเภอพิชยั และความพึงพอใจในการใชบ้ริการของเกษตรกร เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปจดัท าเป็น
องค์ความรู้และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์อ่ืนๆเพ่ือสนองตอบต่อความ
ตอ้งการของเกษตรกรต่อไป  
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วตัถุประสงค์การวจิยั 
 
 1. เพ่ือศึกษาการด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลต าบลหาดกรวด 
อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 2. เพ่ือศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผูใ้ชบ้ริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบลต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 3.  เ พ่ือศึกษาความพึงพอใจของ เกษตรกรด้านองค์ประกอบของศูนย์บ ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 4.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของเกษตรกรในการใชบ้ริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบลต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 5.เพ่ือศึกษาความคาดหวงัของเกษตรกรผูใ้ชบ้ริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ า
ต าบลต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 6.เพ่ือศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการใชบ้ริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบลต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 7.เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลต าบล 
หาดกรวด อ าเภอเมือง และต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวจิยั แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  1) คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลหาดกรวด 
อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ ์จ านวน 31 ราย  และคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั  จงัหวดัอุตรดิตถ ์จ านวน 16 ราย รวมเป็น 47 ราย  กลุ่ม
ตวัอยา่งคดัเลือกคณะกรรมการศูนยฯ์แบบเจาะจง   จ านวนศูนยล์ะ 10 ราย รวม 20 ราย 
  2) ประชากรของต าบลหาดกรวด อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถท่ี์ข้ึนทะเบียนเกษตรกร(ทบก.
01)กบักรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน  1,111 ราย และประชากรของต าบลท่ามะเฟือง อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ์
ท่ีข้ึนทะเบียนเกษตรกร(ทบก.01)กบักรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน 1,206  ราย การค านวณกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
สูตร Taro  Yamane   ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  295 ราย และ 301 ราย ตามล าดบั 
 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การเกบ็ข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี มีสองแบบ คือ แบบสมัภาษณ์กลุ่มคณะกรรมการบริหารศูนย ์โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ตอน คือ (1) ประวติั ความเป็นมา การก่อตั้งศูนยฯ์ (2) บทบาทหนา้ท่ี การด าเนินงานศูนยฯ์ (3) การ
ไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณ (4) จุดดี จุดดอ้ยและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์(5) แนวทางการ
พฒันาศูนยฯ์ และแบบสมัภาษณ์ชนิดปลายปิดและปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ (1) ขอ้มูลพ้ืนฐานส่วน
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บุคคล (2) ความพึงพอใจดา้นองคป์ระกอบของศูนยฯ์ (3) ความพึงพอใจในการใชบ้ริการศูนย ์(4) ความดาดหวงั
ของเกษตรกรท่ีมารับบริการศูนยฯ์ (5) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการใชบ้ริการศูนยฯ์ การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย
จดัท าเวทีสนทนากลุ่มของคณะกรรมการศูนย์ๆ ละ 10 ราย และสมัภาษณ์เกษตรกรเป็นรายบุคคล จ านวน 596 ราย 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการจดัหมวดหมู่ และ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชค้่าความถ่ี  ค่าร้อย
ละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด  โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป 

 
ผลการวจิยั 
  จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ปรากฏผลดงัน้ี 
   1. สรุปผลการด าเนินงานของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลของจังหวดั 
ไดผ้ลสรุปดงัน้ี  
      1.1  ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลหาดกรวด 
           1.1.1 ดา้นความพร้อมของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลหาดกรวด 
  ก) ศูนยฯ์หาดกรวดมีสถานท่ีตั้งของศูนยเ์ป็นเอกเทศแยกออกจากเทศบาลหาดกรวดอยา่ง
ชดัเจนโดยตั้งเป็นอาคารชั้นเดียว จึงท าใหส้ะดวกต่อการมารับบริการของเกษตรกร อีกทั้งท่ีท าการศูนยฯ์หาดกรวด
สะอาด และมีการจดัสถานท่ีอยา่งเป็นสดัส่วน มีจุดรับลงทะเบียนเม่ือเกษตรกรมารับบริการ มีเจา้หนา้ท่ีประจ า
พร้อมใหบ้ริการแก่เกษตรกรดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว  
  ข) ศูนยฯ์หาดกรวดมีขอ้มูลดา้นกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสงัคมท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 
มีการแสดงขอ้มูลใหเ้กษตรกรเห็นอยา่งชดัเจนโดยการจดับอร์ด เพ่ือใหเ้กษตรกรสามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล 
  ค) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์หาดกรวดมีการแต่งตั้งคณะกรรมการศูนยฯ์จ านวน 31 ราย โดย
ทุกรายมีความพร้อมท่ีจะปฏิบติังาน มีการประชุมคณะกรรมการศูนยทุ์กๆ เดือนเพือ่น ามติท่ีประชุมไปใชใ้นการ
ปฏิบติังาน โดยมีเลขานุการท าหนา้ท่ีบนัทึกผลการประชุม 
  ง) ศูนยฯ์หาดกรวดมีการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล โดยจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และหาปัญหาของเกษตรกรร่วมกบัเทศบาลหาดกรวดและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ี เพ่ือจดัท าแผนพฒันา
การเกษตรประจ าต าบลใหค้รบทุกดา้น ทั้งแผนถ่ายทอดเทคโนโลย ีแผนลงทุน และแผนฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม  มีการ
ขอสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
           1.1.2 การบริหารจดัการดา้นการพฒันาเกษตรกร 
  ก) ศูนยฯ์หาดกรวดมีวทิยากรประจ าจุดถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีมีความเช่ียวชาญ มีความพร้อมท่ี
จะถ่ายทอดเทคโนโลยใีหก้บัเกษตรกรอยา่งต่อเน่ืองเพราะเป็นอาชีพประจ าของวทิยากร โดยการจดัท าทะเบียนผู ้
มารับการถ่ายทอดความรู้เพ่ือใชใ้นการติดตามประเมินผลการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 
  ข) ศูนยฯ์หาดกรวดมีการถ่ายทอดเทคโนโลยใีหม่ๆท่ีทนัสมยัแก่เกษตรกรอยา่งสม ่าเสมอและมี
การติดตามประเมินผลการถ่ายทอดเทคโนโลยวีา่เกษตรกรสามารถน าไปปรับใชไ้ดห้รือไม ่
  ค) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์หาดกรวด มีการเยีย่มเยยีนจุดถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหค้  าปรึกษาและกระตุน้ใหว้ทิยากรประจ าจุดถ่ายทอดเทคโนโลยมีีการพฒันาปรับปรุงจุด
ถ่ายทอดฯ อยูเ่สมอ 
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  ง) ศูนยฯ์หาดกรวดมีการประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงาน และขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ
ผา่นหอกระจายเสียงของเทศบาล หอกระจายเสียงของแต่ละหมู่บา้น 
  จ) ศูนยฯ์หาดกรวดมีการสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนใหมี้การจดทะเบียน และพลกัดนัผลิตภณัฑ์
จนไดรั้บคดัสรรผลิตภณัฑร์ะดบัส่ีดาว 
  ฉ) ศูนยฯ์หาดกรวดมีการใหบ้ริการเกษตรกร ดา้นขอ้มูลทางวชิาการ การผลิตสารชีวภณัฑ ์ มี
บริการใหค้  าปรึกษาปัญหาทางดา้นการเกษตร มีปุ๋ยน ้ าหมกัชีวภาพ เช้ือราบิวเวอร์เรีย เช้ือราไตรโคเดอร์ม่า  เช้ือ
แบคทีเรียบาซิลลสั ซบัท่ีลิส  เช้ือแบคทีเรีย บาซิลลสั ทูริงเยนซิส   แบคทีเรียบาซิลิส เมกกาทีเรียม แจกฟรีใหก้บั
เกษตรกร 
 1.2  ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลท่ามะเฟือง  
       1.2.1 ดา้นความพร้อมของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลท่ามะเฟือง 

  ก) ศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีสถานท่ีตั้งของศูนยเ์ป็นเอกเทศแยกออกจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ท่ามะเฟืองอยา่งชดัเจนโดยตั้งเป็นอาคารหอ้งแถวชั้นเดียว อยูด่า้นหนา้อาคารองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ามะเฟือง
จึงท าใหส้ะดวกต่อการมารับบริการของเกษตรกร อีกทั้งท่ีท าการศูนยฯ์ท่ามะเฟืองสะอาด  ภายในมีหอ้งสมุดและมี
internet ชุมชนไวบ้ริการเกษตรกร มีจุดรับลงทะเบียนเม่ือเกษตรกรมารับบริการ มีเจา้หนา้ท่ีประจ าพร้อมใหบ้ริการ
แก่เกษตรกรดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว  
  ข) ศูนยฯ์ท่ามะเฟือง มีขอ้มูลดา้นกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสงัคมท่ีถูกตอ้งและเป็น
ปัจจุบนั มีการแสดงขอ้มูลใหเ้กษตรกรเห็นอยา่งชดัเจนโดยการจดับอร์ด เพื่อใหเ้กษตรกรสามารถใชป้ระโยชน์
จากขอ้มูล 
  ค) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีการแต่งตั้งคณะกรรมการศูนยจ์ านวน 16 ราย โดย
ทุกรายมีความพร้อมท่ีจะปฏิบติังาน มีการแบ่งหนา้ท่ีใหก้บัคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ตามความถนดั  มีการ
ประชุมคณะกรรมการศูนยทุ์กๆ เดือนเพื่อน ามติท่ีประชุมไปใชใ้นการปฏิบติังาน โดยมีเลขานุการท าหนา้ท่ีบนัทึก
ผลการประชุม 
  ง) ศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล โดยจดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และหาปัญหาของเกษตรกรร่วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ามะเฟืองและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ี 
เพ่ือจดัท าแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบลใหค้รบทุกดา้น ทั้งแผนถ่ายทอดเทคโนโลย ีแผนลงทุน และแผนฟ้ืนฟู
ส่ิงแวดลอ้ม  มีการขอสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
 
           1.2.2 การบริหารจดัการดา้นการพฒันาเกษตรกร 
  ก) ศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีวทิยากรประจ าจุดถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีมีความเช่ียวชาญ มีความพร้อมท่ี
จะถ่ายทอดเทคโนโลยใีหก้บัเกษตรกรอยา่งต่อเน่ืองเพราะเป็นอาชีพประจ าของวทิยากร โดยการจดัท าทะเบียนผู ้
มารับการถ่ายทอดความรู้เพ่ือใชใ้นการติดตามประเมินผลการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 
  ข) ศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีการถ่ายทอดเทคโนโลยใีหม่ๆท่ีทนัสมยัแก่เกษตรกรอยา่งสม ่าเสมอและ
มีการติดตามประเมินผลการถ่ายทอดเทคโนโลยวีา่เกษตรกรสามารถน าไปปรับใชไ้ดห้รือไม ่
  ค) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ท่ามะเฟือง มีการเยีย่มเยยีนจุดถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหค้  าปรึกษาและกระตุน้ใหว้ทิยากรประจ าจุดถ่ายทอดเทคโนโลยมีีการพฒันาปรับปรุง 



การประชุมเสนอผลงานวจัิยระดับบัณฑิตศึกษา มสธ. คร้ังที ่3 
The 3

rd
 STOU Graduate Research Conference  

 

7 

จุดถ่ายทอดฯ อยูเ่สมอ 
  ง) ศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีการประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงาน และขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ
ผา่นหอกระจายเสียงของแต่ละหมู่บา้น 
  จ) ศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีการสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนใหมี้การจดทะเบียน  
  ฉ) ศูนยฯ์ท่ามะเฟืองมีการใหบ้ริการเกษตรกร ดา้นขอ้มูลทางวชิาการ  มีบริการใหค้  าปรึกษา
ปัญหาทางดา้นการเกษตร บริการการวเิคราะห์ดินวเิคราะห์น ้ า บริการใหย้มืเคร่ืองมือทางการเกษตร/อุปกรณ์ทาง
การเกษตรใหก้บัเกษตรกร โดยไม่คิดค่าบริการ 
  ช) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์จดัเวรเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ี ณ ศูนยฯ์ เลขานุการศูนยฯ์เขา้มา
ปฏิบติัหนา้ท่ีอาทิตยล์ะ 2 วนั 
 

 2.สภาพเศรษฐกิจและสังคมของผู้ใช้บริการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
 โดยภาพรวมพบวา่เกษตรกรผูใ้ชบ้ริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลเกินคร่ึง 
เป็นชาย มีช่วงอาย ุ41 - 50 ปีรองลงมาอยูใ่นช่วงอาย ุ51 - 60 ปี ระดบัการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4  รองลงมาชั้น
ประถม ศึกษาปีท่ี 6  อาชีพหลกัคืออาชีพเกษตรกรรรม มีจ านวนสมาชิกท่ีท าการเกษตร 2 ราย รองลงมาจ านวนสมาชิก
ท่ีท าการเกษตร 1 ราย  
 ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจของผูใ้ชบ้ริการศูนย ์ พบวา่รายไดท้างการเกษตรของเกษตรกรไม่เกิน 80,000 บาท  
รองลงมารายไดอ้ยูใ่นช่วง 80,001 – 160,000 บาท  เกษตรกรมีพ้ืนท่ีท าการเกษตรไม่เกิน 10 ไร่ รองลงมาอยูใ่นช่วง 11-
20 ไร่ ลกัษณะการถือครองเป็นท่ีของตนเอง รองลงมาเช่าของผูอ่ื้นท า ลกัษณะสิทธิการถือครองท่ีดิน เป็นโฉนด 
รองลงมาเป็น นส3.ก  
 ปัจจยัทางดา้นสงัคมของผูใ้ชบ้ริการพบวา่ ระยะทางจากบา้นถึงศูนยฯ์ อยูใ่นช่วง 1.1 - 3 กิโลเมตร รองลงมา
ระยะทางในช่วง 3.1 - 5  กิโลเมตร ความถ่ีในการใชบ้ริการศูนยฯ์ ใชบ้ริการจ านวน  2 คร้ัง รองลงมาจ านวนมากกวา่ 4  
คร้ัง    
 

  3. ความพึงพอใจด้านองค์ประกอบของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
 โดยภาพรวมความพึงพอใจของเกษตรกรดา้นองคป์ระกอบของศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือแยกประเดน็ความพึงพอใจของเกษตรกรดา้น 
องคป์ระกอบ ของศูนยฯ์อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ (1) ท าการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล  
(2)  คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล (3) วทิยากรประจ าจุดถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตร ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่ (1) ความพึงพอใจดา้นขอ้มูลซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มลู
ดา้นกายภาพ ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสงัคม  (2) แผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล (3)จุดถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือ 
จุดสาธิตการเกษตร (4) สมาชิกของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล   
 

 4. ความพึงพอใจในการใช้บริการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
 โดยภาพรวมความพึงพอใจของในการใชบ้ริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกประเด็นความพึงพอใจของในการใชบ้ริการศูนยฯ์อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  (1) การข้ึนทะเบียน
เกษตรกร  (2) ความสะดวกในการรับบริการจากศูนยฯ์ (3) การข้ึนทะเบียนผูป้ลูกพืชเศรษฐกิจ 3 ชนิด (4) การให้
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ค าปรึกษาทางดา้นการเกษตร (5) การข้ึนทะเบียนผูป้ระสบภยัธรรมชาติ (6) การประชาสมัพนัธ์  (7) การข้ึนทะเบียนการ
ปลูกพืชรายเดือน (8) จุดถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร ส่วนความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ (1) การ
ใหบ้ริการดา้นการบริการขอ้มูลต่างๆ (2) การเยีย่มเยยีนเกษตรกร (3) การมีศูนยเ์รียนรู้ในชุมชน (4) การเตือนภยัต่างๆ 
(6) การไดรั้บงบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
 5. ความคาดหวงัของเกษตรกรท่ีมารับบริการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
 โดยภาพรวมความคาดหวงัของเกษตรกรท่ีมารับบริการจากศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร 
เกษตรประจ าต าบล อยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกประเด็นความคาดหวงัของในการใชบ้ริการศูนยฯ์อยูใ่นระดบัมาก
ไดแ้ก่ (1) การข้ึนทะเบียนเกษตรกร (2) การใหค้  าปรึกษาทางดา้นการเกษตร (3) ความสะดวกในการรับบริการจาก
ศูนยฯ์ (4) การประชาสมัพนัธ์  (5) การถ่ายทอดความรู้ดา้นการเกษตร (6) การข้ึนทะเบียนผูป้ลูกพืชเศรษฐกิจ 3 
ชนิด (7) การข้ึนทะเบียนผูป้ระสบภยัธรรมชาติ (8) การเยีย่มเยยีนเกษตรกร (9) จุดถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการ
เกษตร (10) การบริการขอ้มูลต่างๆ  (11) การมีศูนยเ์รียนรู้ในชุมชน (12) การข้ึนทะเบียนการปลูกพืชรายเดือน 
(13)การไดรั้บงบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  
 

 6. ปัญหาและข้อเสนอแนะการใช้บริการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
  6.1 ปัญหาในการใชบ้ริการศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
  โดยภาพรวมปัญหาของเกษตรกรท่ีมารับบริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
ประจ าต าบลอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือแยกประเดน็ปัญหาของเกษตรกรในการใชบ้ริการอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  
(1) การขาดงบประมาณสนบัสนุน ส่วนปัญหาในระดบันอ้ย ไดแ้ก่ (1) การขาดการประชาสมัพนัธ์ (2) 
คณะกรรมการศูนยไ์ม่เขม็แขง็ (3) การขาดความมีส่วนร่วมของสมาชิกของศูนยฯ์ (4) จุดถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือ
จุดสาธิตการเกษตรไม่เหมาะสม  (5) การใหบ้ริการแก่ผูใ้ชบ้ริการไม่ทัว่ถึง (6) ขาดความสะดวกรวดเร็วในการ
บริการ (7) การบริหารจดัการศูนยฯ์ขาดประสิทธิภาพ  (8) การแกไ้ขปัญหาไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ 
(9) สถานท่ีบริการไม่เหมาะสม (10) วทิยากรประจ าจุดสาธิตการเกษตรไม่เหมาะสม (11) ความรู้ความสามารถ
ของผูใ้หบ้ริการไม่เพียงพอ  
  6.2 ขอ้เสนอแนะในการใชบ้ริการศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลหาดกรวด
และท่ามะเฟือง 

1) ดา้นคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์มีขอ้เสนอแนะใหมี้จ านวนเพ่ิมมากข้ึน กระจายทุก
หมู่บา้น สนใจเกษตรกร น าข่าวสารมาประชาสมัพนัธ์ใหเ้กษตรกรทราบ ควรมีความรู้ในดา้นต่างๆและสามารถ
ถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรไดเ้ป็นอยา่งดี   
 2) ดา้นสถานท่ีตั้ง ควรเป็นจุดท่ีเกษตรกรมองเห็นไดช้ดัเจน เดินทางมาติดต่อไดส้ะดวก 

3) ดา้นวทิยากร จุดสาธิต ควรใหมี้เพ่ิมมากข้ึนกระจายทุกหมู่บา้น พบปะเกษตรกรบ่อยๆ
ตามฤดูกาลปลูกพืช การถ่ายทอดเทคโนโลยใีหเ้กษตรตามสถานท่ี  

4) ดา้นขอ้มูลทางการเกษตรใหมี้เอกสารทางดา้นการเกษตรแจกใหก้บัเกษตรกร  
 5) ดา้นการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาสมัพนัธ์ข่าวสารการเกษตรใหม้ากทางหอกระจาย
เสียง ออกแผน่พบัทุกเดือน  ออกหน่วยประชาสมัพนัธ์ 
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6) ดา้นแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล ใหส้นบัสนุนโครงการตา่งๆอยา่งต่อเน่ือง
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 

 7.แนวทางการพัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลหาดกรวดและ 
ท่ามะเฟือง 
  7.1. ดา้นการคดัเลือกคณะกรรมการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ า
ต าบลการคดัเลือกคณะกรรมการศูนยต์อ้งเป็นบุคคลท่ีมีจิตอาสา  จดัท าแผนพฒันาต าบลเป็น ควรเพ่ิมบุคคลของ
อปท.เขา้เป็นคณะกรรมการ 
  7.2 การท างานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ า
ต าบลควรมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน 
  7.3 การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ควรมีการพบปะพดูคุยกนัเป็นประจ า 
  7.4 การบริหารจดัการขอ้มูลควรมีขอ้มูลไวบ้ริการประชาชน ณ ศบกต. อาจจดัเป็นบอร์ด และ
เอกสารแผน่พบั การบริการทางอินเตอร์เน็ต การบริการใหค้วามรู้ทางดา้นการเกษตร 

 7.5 ขอ้มูลท่ีไดม้าจะมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้ง 
  7.6 การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลควรเขา้ร่วมการจดัท าประชาความตอ้งการของ
หมู่บา้น 

 7.7 ควรมีจุดถ่ายทอดเทคโนโลยใีนเร่ืองต่างๆกระจายตามหมู่บา้น 
  7.8 วทิยากรประจ าศูนยค์วรเป็นผูท่ี้มีความช านาญในเร่ืองนั้นเป็นอยา่งดี และควรมีวทิยากร
ส ารองในกรณีท่ีวทิยากรตวัจริงไม่อยู ่

 7.9 งานประชาสมัพนัธ์ควรกระจายใหท้ัว่ทุกหมู่บา้น  
  7.10 การประสานงานกบั อบต.โดยผา่นนายกเทศบาล ปลดัเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
ซ่ึงเป็นคณะกรรมศูนย ์
 

อภิปรายผลการวจิยั 
 

จากผลการวจิยัการด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลของ
จงัหวดัอุตรดิตถ ์มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 2.1 ดา้นบทบาทหนา้ท่ีการด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลพบวา่
คณะกรรมการบริการศูนยฯ์ทั้ง 2 ศูนยฯ์มีสถานท่ีตั้งของศูนยเ์ป็นเอกเทศสะดวกต่อการมารับบริการ มีความสะอาด 
เป็นสดัส่วนมีเจา้หนา้ท่ีประจ าพร้อมใหบ้ริการ มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั มีการประชุมคณะกรรมการศูนย์
ทุกๆเดือนเพื่อน ามติท่ีประชุมไปใชใ้นการปฏิบติังาน จดัท าแผนพฒันาการเกษตร โดยจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และหาปัญหาของเกษตรกร จดัท าแผนพฒันาการเกษตรทั้งแผนถ่ายทอดเทคโนโลย ีแผนลงทุน และแผนฟ้ืนฟู
ส่ิงแวดลอ้ม  และขอสนบัสนุนงบประมาณจากภายนอก วทิยากรประจ าจุดถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีมีความเช่ียวชาญ 
เน่ืองจากเป็นอาชีพประจ าของวทิยากร มีการติดตามประเมินผลการถ่ายทอดเทคโนโลย ี มีการประชาสมัพนัธ์ 
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ผลการด าเนินงานและขอ้มูลข่าวสารของทางราชการผา่นหอกระจายเสียง มีการสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนใหมี้การ 
จดทะเบียน ใหบ้ริการเกษตรกรดา้นขอ้มูลทางวชิาการ การผลิตสารชีวภณัฑ ์ ใหค้  าปรึกษาปัญหาทางดา้น
การเกษตร การตรวจวเิคราะห์ดิน น ้ า และแจกสารชีวภณัฑใ์หก้บัเกษตรกรโดยไม่คิดค่าบริการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของพรรณทิพา  บุญอินทร์ (2553 : บทคดัยอ่) ท่ีไดส้รุปเก่ียวกบัการบริหารองคก์รของศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรแม่แฝกใหม่เป็นการบริหารองคก์รสมยัใหม่ในรูปแบบฮอลลีวดูท่ีมีคณะกรรมการ
ซ่ึงมีความเช่ียวชาญดา้นการเกษตรร่วมกนับริหาร โดยมีเป้าหมายหลกัในการบริหาร คือการพฒันาเกษตรกรใหมี้
ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน โดยการใหบ้ริการดา้นขอ้มูลวชิาการ ใหบ้ริการวนิิจฉยัศตัรูพืชและดินเบ้ืองตน้ ใหบ้ริการ
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร จดัท าแผนพฒันาการเกษตรและใหค้  าปรึกษาและค าแนะน าแก่เกษตรกร ซ่ึง
การบริหารองคก์รดงักล่าวมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
ประจ าต าบล 
 2.2 ดา้นองคป์ระกอบของศูนยฯ์ พบวา่เกษตรกรมีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.34   
โดยเฉพาะขอ้มูลซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลดา้นกายภาพดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสงัคม ซ่ึงคณะกรรมบริหารศูนยฯ์ได้
จดับอร์ดไวท่ี้ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล เกษตรกรมาใชบ้ริการศูนยฯ์ปีละ
ประมาณ 1- 2 คร้ัง เห็นวา่เกษตรกรยงัเขา้ไปใชบ้ริการท่ีศูนยฯ์นอ้ย เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูล และน าขอ้มูล
ไปใชป้ระโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบัอจัฉรา  สุขสมบูรณ์ (2549 : 181) กล่าววา่เกษตรกรเขา้ไปใชบ้ริการท่ีศูนยฯ์ ยงั
นอ้ย คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ควรชกัชวนใหเ้กษตรกรในพ้ืนท่ีเขา้มาใชบ้ริการท่ีศูนยฯ์เพ่ิมมากข้ึน หาวธีิการท่ี
จะท าใหส่ื้อท่ีมีอยูใ่นศูนยฯ์ เขา้ถึงเกษตรกรไดม้ากท่ีสุด 
 2.3 ดา้นความพึงพอใจของในการใชบ้ริการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล
พบวา่เกษตรกรโดยรวมมีความพอใจระดบัมาก ค่าเฉล่ีย = 3.46  เม่ือพิจารณาประเดน็ยอ่ยแลว้พบวา่ความพึงพอใจ
ในการใชบ้ริการอยูใ่นระดบัมาก มี 8 ประเด็น ไดแ้ก่ การข้ึนทะเบียนเกษตรกร  ความสะดวกในการรับบริการจาก
ศูนยฯ์ การข้ึนทะเบียนผูป้ลูกพืชเศรษฐกิจ 3 ชนิด การใหค้  าปรึกษาทางดา้นการเกษตร การข้ึนทะเบียนผูป้ระสบภยั
ธรรมชาติ การประชาสมัพนัธ์  การข้ึนทะเบียนการปลูกพืชรายเดือน จุดถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร  เพราะ
เร่ืองเหล่าน้ีเกษตรคาดหวงัหรือมีความตั้งใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย = 3.69   และเกษตรกรก็ไดรั้บ
ผลประโยชน์อยา่งมากจากการคาดหวงันั้น โดยเฉพาะการข้ึนทะเบียนเกษตรกร มีผลใหเ้กษตรกรไดรั้บความ
ช่วยเหลือดา้นต่างๆ เช่น การรับจ าน าพืชเศรษฐกิจ 3 ชนิด ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพดเล้ียงสตัว ์มนัส าปะหลงั  โดย
เกษตรกรสามารถขายผลผลิตไดร้าคาสูงข้ึน การช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบภยัธรรมชาติ อีกทั้งเกษตรกรยงัไดรั้บ
ค าปรึกษาทางดา้นการเกษตร เกษตรกรไดรั้บข่าวสารทางการเกษตร การมีจุดถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรท่ี
เกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้าย และเกษตรกรสามารถน าไปปฏิบติัในพ้ืนท่ีของตนเองไดง่้าย เกษตรกรไดรั้บแจก
ปัจจยัการผลิต สารชีวภณัฑ ์สอดคลอ้งกบัวรุิฬ พรรณเทว ี(2542, หนา้ 11) ไดก้ล่าวไวว้า่ความรู้สึกภายในจิตใจ
ของมนุษยท่ี์ไม่เหมือนกนั ข้ึนอยูก่บัแต่ละบุคคลวา่จะคาดหวงักบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงอยา่งไร ถา้คาดหวงัหรือมีความ
ตั้งใจมากและไดรั้บการตอบสนองดว้ยดีจะมีความพึงพอใจมาก  
 
 2.4 ดา้นปัญหาในการใชบ้ริการปัญหาในการใชบ้ริการศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล
หาดกรวดและท่ามะเฟืองอยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย = 2.27  เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยแลว้พบวา่ปัญหาการขาด
งบประมาณสนบัสนุนเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณาความพึงพอใจของเกษตรกรในดา้นการ
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ไดรั้บงบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ปรากฏวา่มีความพอใจต ่าสุด เน่ืองจากเกษตรกรส่วนใหญ่ยงั
ไม่ไดป้ระโยชน์ในดา้นท่ีตนเองตอ้งการ ฉะนั้นการจดัท าแผนพฒันาต าบลตอ้งใหเ้กษตรกรมีส่วนร่วมในการเสนอ
ปัญหาความตอ้งการของตนเอง ตา่งๆ จะไดส้ะทอ้นปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของเกษตรกร หรือของ
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และตรงประเด็น ท าใหศู้นยบ์ริการฯ ไดข้อ้มูลเพ่ือจดัท าแผนพฒันาการเกษตรไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง สามารถแกไ้ขปัญหาไดต้รงจุดและประชาสมัพนัธ์การไดรั้บงบประมาณจากหน่วยงาน สอดคลอ้งกบั 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2548:42-44) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมมีความส าคญัต่อการบริหารงานของศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีดงัน้ี  1) ช่วยสะทอ้นปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของเกษตรกร หรือของทอ้งถ่ินไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง และตรงประเดน็ 2)  ช่วยพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร เน่ืองจากในกระบวนการมีส่วนร่วม จะมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และความคิดเห็นระหวา่งกนั ช่วยใหเ้กิดฉนัทามติร่วมกนัในหมู่เหล่า ท าใหเ้กิดความชอบธรรม
ในการตดัสินใจ 3) ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของผลงาน เน่ืองจากพวกเขาคิดเอง ตดัสินใจเอง ท าเอง และรับ
ผลประโยชนเ์อง  4) ช่วยสร้างความรู้สึกรักทอ้งถ่ิน และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 5) ช่วยใหเ้กษตรกรเกิดการ
เรียนรู้วธีิแกไ้ขปัญหาของตนเอง รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาใหก้บัชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
  1.1 จากการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบของศูนยฯ์ ดา้นแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล
เกษตรกรมีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ดงันั้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบลตอ้งตรงกบัปัญหา
และความตอ้งการเกษตรกรในพ้ืนท่ี โดยการจดัการประชาคมความตอ้งการทางภาคการเกษตรของเกษตรกรใน
พ้ืนท่ีร่วมกบัองคก์ารปกครองทอ้งถ่ิน 
  1.2 จากการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบของศูนยฯ์ ดา้นขอ้มูลกายภาพ เศรษฐกิจ และดา้นสงัคม
เกษตรกรมีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ดงันั้นคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ควรประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลใหก้บั
เกษตรกร และใชส่ื้อท่ีเหมาะสมในการประชาสมัพนัธ์ใหก้บัเกษตรกร 
  1.3 จากการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบของศูนยฯ์ ดา้นจุดถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ า
ต าบลเกษตรกรมีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง สมควรเพ่ิมจุดถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลให้
ทัว่ถึง และมีการพฒันาปรับปรุงจุดถ่ายทอดฯใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ 
  1.4 จากการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบของศูนยฯ์ ดา้นสมาชิกของศูนยฯ์เกษตรกรมีความพึงพอใจ
ในระดบัปานกลาง คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์จึงควรใหส้มาชิกของศูนยฯ์มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนยฯ์
และประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงานของศูนยฯ์ใหก้บัสมาชิกทราบอยูเ่สมอ 
  1.5 จากการวจิยัพบวา่ความพึงพอใจดา้นการบริการขอ้มูลต่างๆเกษตรกรมีความพึงพอใจใน
ระดบัปานกลาง คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ควรประชาสมัพนัธ์ใหเ้กษตรกรทราบวา่ศูนยฯ์มีบริการขอ้มูล บริการ
ใหค้  าปรึกษาปัญหาทางดา้นการเกษตร บริการวเิคราะห์ดิน น ้ า แจกสารชีวภณัฑ ์ปุ๋ยน ้ าหมกัชีวภาพฟรี เพราะ
เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัไม่ทราบวา่ศูนยฯ์มีบริการดงักล่าว 



การประชุมเสนอผลงานวจัิยระดับบัณฑิตศึกษา มสธ. คร้ังที ่3 
The 3

rd
 STOU Graduate Research Conference  

 

12 

  1.6 จากการวจิยัพบวา่ความพึงพอใจดา้นการเยีย่มเยยีนเกษตร เกษตรกรมีความพึงพอใจใน
ระดบัปานกลาง คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ควรจดัศูนยฯ์ สญัจรหมุนเวยีนตามหมู่บา้น เพื่อใหค้วามรู้ให้
ค  าปรึกษา บริการวเิคราะห์ดิน น ้ า แจกสารชีวภณัฑ ์ปุ๋ยน ้ าหมกัชีวภาพ   
  1.7 จากการวจิยัการด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
หาดกรวดและท่ามะเฟืองผูใ้ชบ้ริการมีความพึงพอใจในระดบัมาก ดงันั้นจึงควรสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลใหก้บัคณะบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลอ่ืนในจงัหวดัอตุรดิตถน์ าไปปฏิบติั 
  1.8 จากการวจิยัพบวา่ความพึงพอใจดา้นการเตือนภยัต่างๆเกษตรกรมีความพึงพอใจในระดบั
ปานกลาง กรมส่งเสริมการเกษตรควรแจง้ข่าวการระบาดของศตัรูพืช การเตือนภยัต่างๆ ผา่นคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ เพ่ือประชาสมัพนัธ์ใหก้บัเกษตรกรทราบและหาวธีิป้องกนั 
  1.9 จากการวจิยัพบวา่ความพึงพอใจดา้นการมีศูนยเ์รียนรู้ในชุมชน เกษตรกรมีความพึงพอใจ
ในระดบัปานกลาง ควรจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ในชุมชนและจุดถ่ายทอดเทคโนโลยใีหม้ากข้ึนกระจายตามหมู่บา้นต่างๆ 
เพื่อใหเ้กษตรกรไดเ้รียนรู้ 
  1.10 จากการวจิยัพบวา่ความพึงพอใจดา้นการไดง้บประมาณจากอปท. เกษตรกรมีความ 
พึงพอใจในระดบัปานกลาง องคก์ารปกครองทอ้งถ่ินควรใหค้วามส าคญักบัแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล
และใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณเก่ียวกบัการพฒันาการเกษตรใหม้ากข้ึน  
 

 2 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวจิยัเก่ียวความคิดเห็นของเกษตรกรเก่ียวกบัการใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์ของ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลเน่ืองจากการประชาสมัพนัธ์ยงัไม่ทัว่ถึง 
  2.2 ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยปีระจ าต าบลประสบผลส าเร็จเพ่ือใชป้รับปรุงในการปฏิบติังานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ประจ าต าบล 
  2.3 ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองทอ้งถ่ินในการด าเนินงานของ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลเพ่ือใหท้ราบวา่องคก์รปกครองทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลมากนอ้ยเพียงใด 
  2.4 ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัความเขา้ใจในการถ่ายโอนภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตรของ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐเพ่ือหาแนวทางใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
  2.5 ควรศึกษาความคิดเห็นของเจา้หนา้ส่งเสริมการเกษตรกบัการปฏิบติังานของศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประต าบลเพ่ือหาแนวทางในการบริหารจดัการศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
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เอกสารอ้างองิ 
 
กรมส่งเสริมการเกษตรกบัมหาลยัเกษตรศาสตร์ (2548)  คู่มือประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ คณะกรรมการ

บริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล หลกัสูตร การจดัเวทีชุมชนเพื่อจดัท า
แผนพฒันาการเกษตรและการจดัการเรียนรู้  โดยมหาวทิยาลยัเครือข่ายภายใตโ้ครงการความร่วมมือทาง
วชิาการระหวา่งกรมส่งเสริมการเกษตรกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ กมุภาพนัธ์ – กนัยายน 2548 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2551)  แนวทางปฏิบัติงานตามคู่มือการถ่ายโอนภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตรให้กับ
องค์กรปกครอท้องถ่ิน พิมพค์ร้ังท่ี 2  กรุงเทพมหานคร  ส านกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

 _______ . (2551) สรุปผลการถอดบทเรียน การด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ า
ต าบลช่อแฮ  อ าเภอเมือง จงัหวดัแพร่  กรุงเทพมหานคร กองวจิยัและพฒันาการส่งเสริมการเกษตร 

 _______  (2552) คู่มือการด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.)  
กรุงเทพมหานคร  ส านกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

 _______  . (2552) สรุปผลการถอดบทเรียน การด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
 ประจ าต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา กรุงเทพมหานคร กองวจิยัและพฒันาการ
 ส่งเสริมการเกษตร 

 _______ . (2553) สรุปผลการถอดบทเรียน การด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ า
ต าบลหนองไมซุ้ง อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา กรุงเทพมหานคร กองวจิยัและพฒันาการ
ส่งเสริมการเกษตร 

 _______  . (2554) ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรเทศบาลต าบลไชยปราการ เล่มท่ี 1   ศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรเทศบาลต าบลไชยปราการ อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ (อดั
ส าเนา) 

ชนงกรณ์  กณุฑลบุตร (2546) หลกัการจัดการ แนวคิดและสถานการณ์ธุรกิจปัจจุบัน  กรุงเทพมหานคร 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ธงชยั สนัติวงษ ์(2541)  ทฤษฎีองค์การและการออกแบบ  กรุงเทพมหานคร  ไทยวฒันาพานิช 
 _______  . (2543)  องค์การทฤษฏีและการออกแบบ  กรุงเทพมหานคร Management Center Bangkok 
นฤมล อรุณรัตน์(2549) “ความพึงพอใจของเกษตรกรท่ีมีต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการศูนยบ์ริการและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลหนองยาว อ าเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี”  วทิยานิพนธ์
วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต(ส่งเสริมการเกษตร) สาขาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

นิกร  สมมุ่ง (2552) “การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลอ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย”์   วทิยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาลยัราชภฏับุรีรัมย ์

นฏัฐพนัธ ์เขจรนนัท ์และ ฉตัยาพร เสมอใจ (2547)  การจัดการ (Management)  กรุงเทพมหานคร ซีเอด็ยเูคชัน่ 
ประหยดั  ไชยสิงห์(2551) “ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลชอนสารเดช อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี” วทิยานิพนธ์
วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต(ส่งเสริมการเกษตร) สาขาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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ป่ินอนงค ์วงศบุ์ญ(2553) “การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลย ีการเกษตรในจงัหวดัมุกดาหาร” วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บณัฑิต  สาขายทุธศาสตร์การพฒันา มหาลยัราชภฎัอุบลราชธานี 

พรรณทิพา  บุญอินทร์(2553) “การบริหารองคก์รแบบฮอลลีวดูของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
ประจ าต าบลแม่แฝกใหม่” วทิยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

มยรีุ อนุมานราชธน (2551)  การบริหารโครงการ  กรุงเทพมหานคร  ดูมายเบส จ ากดั 
ยทุธ  กยัวรรณ์ (2547)  การบริหารการผลิต   กรุงเทพมหานคร    พิมพดี์ จ ากดั 
ราชบณัฑิตยสถาน (2542)  ความพึงพอใจในพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  กรุงเทพมหานคร  

ส านกัพิมพน์านมีบุ๊คส์. 
วศิิษฐ ์สิทธิเกสร(2550) “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร

ประจ าต าบล จงัหวดัอุทยัธานี”  วทิยานิพนธ์เกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาส่งเสริมการเกษตร  
 และสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ศิริพร  พงศศ์รีโรจน์ (2543)  องค์การและการจัดการ  กรุงเทพมหานคร  ธีรฟิลม ์
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545)  องค์การและการจัดการ  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพธ์รรมสาร 
สมชาย  เรืองเดช(2552) “ความพึงพอใจของคณะกรรมการบริหารศูนยต่์อการด าเนินงาน ศูนยบ์ริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล จงัหวดัระนอง”  ส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง(อดัส าเนา) 
สมบติั  ธ ารงธญัวงศ ์(2544)  การบริหารโครงการ  กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพเ์สมาธรรม 
สมยศ  มโนวงศ ์(2549) “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร

ประจ าต าบลจงัหวดันครสวรรค”์ วทิยานิพนธ์เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาส่งเสริมการเกษตร และ
สหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

สุขสงัวาลย ์เมาลิทอง (2554) ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ ถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ   วทิยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขา
บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 

สาคร สุขศรีวงศ ์(2552) การจัดการจากมมุมองนักบริหาร  พิมพค์ร้ังท่ี 5 กรุงเทพมหานคร จี.พี.ไซเบอร์พรินท ์
จ ากดั 

เสมอ  แผนป้ัน (2548) “ความตอ้งการของเกษตรกรต่อบทบาทการด าเนินการของศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลจงัหวดัสุพรรณบุรี”  วทิยานิพนธ์ศิลปะศาสตรมหาบณัฑิต  สาขา
สงัคมศาสตร์เพื่อการพฒันา คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

อนิวชั แกว้จ านงค ์(2552)  หลกัการจัดการ  พิมพค์ร้ังท่ี 2 ฉบบัปรับปรุง กรุงเทพมหานคร   นาศิลป์ โฆษณา จ ากดั 


